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1. PENDAHULUAN

Dalam era globalisasi, disrupsi perubahan lingkungan organisasi yang cepat, pendidikan tinggi
menghadapi tantangan yang semakin kompleks™ termasuk keberlanjutan institusi, inovasi akademik,
serta tanggung jawab sosial.ZBI¥l |_embaga pendidikan tinggi sebagai institusi berbasis pengetahuan
harus merespons meningkatnya tuntutan dari berbagai pemangku kepentingan, yang dipicu oleh
globalisasi dan kemajuan teknologi.[®! Lembaga ini diharapkan mampu menciptakan lingkungan yang
mendukung, dengan memahami keberagaman mahasiswa, meningkatkan pengalaman belajar,
memenuhi tanggung jawab sosial, menghasilkan penelitian yang bermanfaat, serta mengadopsi inovasi
dalam metode dan teknologi pembelajaran. Selain itu, akademisi dan praktisi menekankan pentingnya
menerapkan praktik kepemimpinan yang efektif guna membantu lembaga pendidikan tinggi mencapai
misi mereka serta mendorong hasil kerja positif bagi staf akademik.®™ Kepemimpinan berperan dalam
meningkatkan integrasi serta keselarasan tujuan di sektor pendidikan tinggi.[”

Berbagai penelitian terkait gaya kepemimpinan telah menarik minat peneliti dunia dan menjadi
topik penelitian yang semakin relevan dalam konteks Pendidikan tinggi.!®! Para peneliti sebelumnnya
telah memberikan pengetahuan baru tentang proses dan praktik kepemimpinan disektor Pendidikan
tinggi untuk memperoleh hasil kerja individu serta keberlangsungan organisasi.'™'! Sejalan dengan
hal itu sebelumnyal®? berpandangan bahwa dalam institusi Pendidikan tinggi perlu model
Kepemimpinan yang mampu mengkatalisasi, memberdayakan, dan mempertahankan perubahan untuk
mendukung keberlanjutan Institusi. Anehnya™! menegaskan penelitian terkait kepemimpinan
berkelanjutan masih kurang berkembang, meskipun menjadi pusat keberhasilan di Institusi Pendidikan
tinggi. Sejauh ini kepemimpinan berkelanjutan lebih banyak di teliti pada lingkungan bisnis,*?! sangat
sedikit penelitian yang berupaya mengeksplorasi kepemimpinan keberlanjutan di Pendidikan tinggi,
apalagi dengan menggunakan analisis Bibliometrik.['*

Pendekatan bibliometrik memungkinkan pemetaan tren penelitian, mengidentifikasi konsep
kunci, serta menyoroti celah penelitian yang masih terbuka dalam bidang ini. Dengan menganalisis
publikasi ilmiah yang tersedia, studi kami bertujuan untuk memberikan gambaran menyeluruh tentang
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perkembangan riset sustainable leadership dalam pendidikan tinggi, tren utama dalam publikasi
akademik, serta potensi arah penelitian di masa depan. Penelitian ini akan menggunakan metode
bibliometric analysis untuk mengidentifikasi pola publikasi, kolaborasi akademik, serta konsep utama
yang berkembang dalam penelitian terkait dengan menggunakan basis database dari scopus. Hasil studi
kami diharapkan dapat memberikan wawasan mendalam bagi akademisi, pembuat kebijakan, serta
pemimpin pendidikan tinggi dalam merancang strategi kepemimpinan yang lebih berkelanjutan dan
adaptif di era modern. Dengan mengisi celah-celah ini, penelitian ini bertujuan untuk memberikan
kontribusi terhadap pemahaman akademik dan praktik kepemimpinan berkelanjutan di perguruan tinggi
melalui pendekatan bibliometrik yang komprehensif.

2. METODE PENELITIAN

Dalam studi ini, peneliti menggunakan analisis bibliometric dengan merangkum penelitian
terdahulu.™ 15 Februari 2025 merupakan tahun dimana peneliti mengumpulkan metadata tentang
"Sustainable Leadership” dan "Higher Education” menggunakan database SCOPUS dalam bentuk
format RIS. Selanjutnya Peneliti melakukan Analisis bibliometrik dengan teknik kuantitatif dan
deskriptif yang diperkenalkan oleh™'"! dengan menggunakan visualisasi bibliometrik, susunan
struktural  suatu wilayah penelitian dapat ditampilkan.*®! Dari 475 Dokumen yang diidentifikasi
terdapat 7 Dokumen publikasi yang cocok dengan kata kunci terpilih diambil dari database
SCOPUS dan dijadikan sampel dalam penelitian ini. Kata kunci dalam penelitian ini adalah
"Sustainable Leadership” dan "Higher Education”. Selanjutnya penulis menggunakan aplikasi
VOSviewer version 1.6.20. Indikatornya dapat diketahui dengan memperhatikan kuantitas publikasi,
jumlah sitasi, dan kekuatan tautan keseluruhan antara objek yang sedang ditampilkan. Tahapan
penelitian dalam analisis bibliometrik diuraikan di bawah ini.*°12°!

4 )

Topic: Sustainable Leadership in Higher Education

Topic and Scope Scope and Coverage (Database: Scopus)

Search Field: Article tittle and Subject area (Time Frame: All)
. J {
4 )

Search String: TITLE-ABS-KEY ("'Sustainable Leadership")

Identification Data Extraction Date: 15 Februari 2025

Total Number of Documents Identified: 475

\ J 1

Sceening Search String: TITLE ( "Sustainable Leadership”) AND TITLE-ABS-
L ) KEY ( "Higher Education" ) : 20 Documents

Kriteria:
Bahasa: Inggris
A Document Type: Article
Eligibility Open Access
Total Number of Documents Assesed for Eligiblity: 7

[ Included ] Total Number of Documents Included for Bibliometrik Analysis: 7

Gambar 1. Data Collection
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3. HASIL DAN PEMBAHASAN
Publication per year

Documents by year

3

Documents

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Year

Gambar 2. Publication per year

Gambar 2 menunjukkan adanya fluktuasi tren Perkembangan penelitian Sustainable Leadership
dalam Pendidikan Tinggi yang dihasilkan setiap tahun. Pada tahun 2019 dan 2020, jumlah Artikel
Penelitian yang tercatat tetap stabil di angka satu artikel penelitian. Namun, pada tahun 2021 terjadi
penurunan signifikan, di mana tidak ada Artikel penelitian yang dihasilkan. Tren ini kemudian
mengalami peningkatan tajam pada tahun 2022, yang mencatat jumlah Artikel penelitian tertinggi, yakni
dua Artikel penelitian. Setelah lonjakan tersebut, jumlah Artikel penelitian kembali mengalami
penurunan pada tahun 2023 dan bertahan stabil hingga tahun 2025, dengan masing-masing hanya satu
Artikel penelitian per tahun. Secara keseluruhan, pola yang terlihat tidak konsisten, menunjukkan
adanya variasi dalam jumlah Artikel penelitian yang dihasilkan dari tahun ke tahun
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Gambar 3. Documents by affiliation

Dari 3 Gambar menunjukkan bahwa Afiliasi Dhurakij Pundit University memiliki jumlah Artikel
penelitian terbanyak dibandingkan institusi lainnya, dengan dua Artikel penelitian. Sementara itu,
institusi lainnya, termasuk Binzhou Polytechnic, Ministry of National Education, Jiansu College of
Safety Technology, Universidad de La Serena, Universidad Rey Juan Carlos, Texas A&M University,
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Sakarya University, dan Uniwerytet Ekonomiczny we Wroclawiu, masing-masing memiliki jumlah
Artikel penelitian yang sama, yaitu satu Artikel penelitian. Secara keseluruhan, distribusi Artikel
penelitian menunjukkan bahwa hanya satu institusi yang memiliki jumlah Artikel penelitian lebih tinggi,
sedangkan sebagian besar institusi memiliki jumlah Artikel penelitian yang sama. Hal ini mencerminkan
bahwa tidak ada dominasi signifikan dalam kontribusi Artikel penelitian dari berbagai afiliasi, kecuali
Dhurakij Pundit University, yang sedikit lebih unggul.
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Gambar 4. Author documents

Gambar 4 menunjukkan perbandingan jumlah artikel penelitian berdasarkan penulis. Dari data
yang ditampilkan, tiga penulis, yaitu Chen, P; Xu, S; dan Zhang, G., memiliki jumlah artikel penelitian
terbanyak, masing-masing sebanyak dua artikel. Sementara itu, penulis lainnya, seperti Aguilera, M.1;
Anderson, K.M.K.; Armenta, V.; Burns, A.; Cabana, S.R.; Chiang, A.F.; dan Donaldson, J.P., masing-
masing hanya memiliki satu artikel penelitian. Secara keseluruhan, distribusi artikel penelitian
berdasarkan penulis menunjukkan bahwa hanya tiga penulis yang memiliki kontribusi lebih besar,
sementara sebagian besar penulis memiliki jumlah artikel yang sama. Hal ini menunjukkan adanya
sedikit perbedaan dalam tingkat kontribusi antara penulis, dengan beberapa di antaranya menghasilkan
lebih banyak artikel penelitian dibandingkan yang lain.

Documentation by country

Documents by country or territory

Compare the document counts for up to 15 countries/territories
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Gambar 5. Documentation by country
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Gambar 5 menunjukkan bahwa Negara China memiliki jumlah artikel penelitian tertinggi
dibandingkan negara lain, dengan total 3 artikel. Thailand menempati posisi kedua dengan 2 artikel.
Sementara itu, Chile, Polandia, Spanyol, Turki, dan Amerika Serikat memiliki jumlah artikel yang sama,
yakni masing-masing 1 artikel. Data ini mengindikasikan bahwa jumlah artikel penelitian di China dan
Thailand lebih tinggi dibandingkan negara-negara lainnya. Hal tersebut dapat mencerminkan tingginya
tingkat aktivitas dan perhatian terhadap bidang tertentu di kedua negara tersebut dibandingkan dengan
negara lainnya.

Documents by subject area

Documents by subject area

Engineering (5.3%)

Business, Manag... (5.3%) N

Social Sciences... (31.6%)

Computer Scienc... (15.8%)
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Gambar 6. Documentation by subject area

Gambar 6 menunjukkan bahwa publikasi ilmiah yang terkait dengan bidang subjek tertentu dari
Sustainable Leadership dari tahun 2019 hingga 2025 didominasi oleh Social Sciences (31,6%). Diikuti
oleh Energy, dan Enviromental Sciences (21,1%), Computer Sciences (15,8%), Business, Management
and Accounting (5,3%), dan Engineering (5,3%).

Concurrent Occurrence of Keywords

Berdasarkan hasil analisis menggunakan VOSviewer, visualisasi jaringan Concurrent
Occurrence berdasarkan kata kunci yang ditunjukkan pada Gambar 7 mencakup 46 item dengan
pembagian 5 cluster yang ditandai dengan warna yang berbeda.
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Gambar 7. Concurrent Occurrence of Keywords
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Coauthors

Berdasarkan Gambar 8, analisis jaringan digunakan untuk memvisualisasikan kolaborasi dan pola
dalam penelitian akademis dan untuk mengidentifikasi rekan penulis dengan jumlah penulis lain
terbanyak dalam kumpulan data.*®?! Dengan kata lain, analisis kepenulisan bersama mengungkapkan
kesediaan seorang penulis untuk bekerja sama erat dengan penulis lain.?! Dalam studi ini 21 penulis
disertakan dalam kumpulan data. VOSviewer hanya memilih penulis yang telah membuat kumpulan
data dengan setidaknya lebih dua penulis lain. Berdasarkan temuan ini, diperoleh 7 penulis kumpulan
penulis terbesar yang telah menulis bersama.

glow. )

donaldgen, j.p

Gambar 8. Coauthors

Pembahasan

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa sustainable leadership dalam pendidikan tinggi memiliki
hubungan yang erat dengan variable yang ada pada Kklaster variabel lainnya, yaitu higher education,
sustainable development, lifelong learning, Chinese higher education, dan assessment models.
Sustainable leadership berperan penting dalam membentuk pendidikan tinggi yang adaptif dan responsif
terhadap tantangan global. Dalam klaster higher education, sustainable leadership mendorong
kebijakan dan praktik yang meningkatkan kualitas akademik serta memperkuat nilai-nilai keberlanjutan
di institusi pendidikan. Keterkaitannya dengan sustainable development menunjukkan bahwa
kepemimpinan ini berkontribusi dalam menciptakan pemimpin masa depan yang memiliki kesadaran
ekologis, sosial, dan ekonomi, sejalan dengan tujuan pembangunan berkelanjutan (SDGs).? Selain itu,
hubungan dengan lifelong learning mengindikasikan bahwa pemimpin pendidikan tinggi harus terus
belajar dan beradaptasi dengan perubahan zaman, memungkinkan mereka untuk mengembangkan
keterampilan kepemimpinan yang inovatif dan berbasis keberlanjutan, 12412

Lebih lanjut, dalam konteks Chinese higher education, sustainable leadership berperan dalam
mendorong pertumbuhan pesat pendidikan tinggi di China, dengan fokus pada penelitian dan inovasi
akademik yang selaras dengan tantangan global dan lokal.[281271(2811%130] Sementara itu, Klaster
assessment models menyoroti pentingnya model penilaian dalam mengukur efektivitas kepemimpinan
berkelanjutan dalam institusi pendidikan, baik melalui kurikulum, kebijakan, maupun dampaknya
terhadap mahasiswa dan masyarakat.***2*3] Dengan adanya model penilaian yang efektif, institusi
pendidikan tinggi dapat mengevaluasi sejauh mana kepemimpinan mereka telah berhasil
mengintegrasikan prinsip-prinsip keberlanjutan dalam praktik akademik dan administratif.[4=51]

Sustainable leadership dalam pendidikan tinggi merupakan elemen kunci dalam menciptakan
sistem pendidikan yang lebih adaptif, inklusif, dan berorientasi pada keberlanjutan jangka panjang.
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Melalui model penilaian yang efektif dan strategi kepemimpinan yang inovatif, institusi pendidikan
tinggi dapat berkontribusi lebih besar dalam mencetak pemimpin masa depan yang memiliki kesadaran
akan pentingnya keberlanjutan dalam berbagai aspek kehidupan,PH71E81E0140141]

4. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil dan pembahasan, dapat disimpulkan bahwa minat penelitian dalam Sustainable
leadership dalam pendidikan tinggi mengalami fluktuasi pertumbuhan yang signifikan antara tahun
2019 hingga 2025. China muncul sebagai negara terdepan dengan publikasi terbanyak di bidang ini.
Mengenai kolaborasi penelitian internasional, peneliti dari China menunjukkan tingkat kerja sama
tertinggi dibandingkan dengan peneliti dari negara lain. Di antara lembaga akademik, Dhurakij Pundit
University menjadi Universitas dengan peneliti terbanyak yang berkontribusi pada publikasi ini. Data
untuk penelitian ini diambil dari basis data Scopus. Untuk penelitian di masa mendatang, disarankan
untuk menggabungkan basis data tambahan di luar Scopus untuk memastikan cakupan yang lebih luas.
Salah satu keterbatasan dari penelitian ini adalah data yang dikumpulkan hanya sampai tanggal 15
Februari 2025, yang berarti publikasi yang diindeks setelah tanggal tersebut tidak dimasukkan dalam
analisis.
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